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GroRter Storfaktor: Biirokratie, Genehmigungsverfahren, Regulierungen

Storungen im Betriebsablauf

Anteil der Unternehmen, die ,,schwer“/,sehr schwer“ betroffen sind, in Prozent

Auwandige Biirokratie, langsame
Genehmigungsverfahren, neue Regulierungen

Hohe Arbeitskosten

Hohe Energiepreise

Hohe Rohstoffkosten
Fehlende Mitarbeiter
Geopolitische Unsicherheiten
Auftragsmangel
Logistikprobleme
Kapzitdtsengpasse

Engpasse Vorprodukte

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2024

Aufwandige Blrokratie, langsame
Genehmigungsverfahren und
neue Regulierungen bleiben
Haupthindernis flr einen
reibungslosen Betriebsablauf.

Kostenprobleme: Arbeit, Energie,
Rohstoffe sind teuer.

Strukturelle Probleme:
Arbeitskraftemangel und
geopolitische Risiken bremsen.

Unternehmen leiden unter
Auftragsmangel.

Probleme in der Logistik und den
Lieferketten sind entscharft.



Biirokratiekosten: kein abstraktes Hemmnis

Abschatzung der Burokratiekosten am Umsatz
Anteil der Unternehmen

@ Burokratie und Regulierungen
sind nicht nur ein abstraktes
Hemmnis, sondern ein
massiver Kostenfaktor.

weniger als 2 Prozent 16%

® Im Durchschnitt wenden die
Unternehmen rund 5 Prozent
ihrer Umsatze fur die
burokratischen Erfordernisse
auf.

2 bis 5 Prozent

44%

5 bis 8 Prozent

27%

mehr als 8 Prozent 13%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2024
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Hohe Kostenbelastung am Standort Deutschland
Storungen im Betriebsablauf, Anteile der Unternehmen

Hohe Energiepreise

49%
[a5% ] 3%

13%

I 5%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer betroffen betroffen betroffen
betroffen

@ Vonden hohen Energiepreisen
sind immer noch nahezu alle
Unternehmen betroffen - 45
Prozent schwer bzw. sehr
schwer.

° Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2024

Hohe Rohstoffkosten

53%

31%

7% 7%
Sehr Schwer Etwas Nicht

schwer betroffen betroffen betroffen
betroffen

® Hohe Preise fur Rohstoffe und
Vorprodukte beeintrachtigen bei

fast 40 Prozent der
Unternehmen die Geschafte.

Hohe Arbeitskosten

45%

41%

11%

l 2%

Sehr Schwer Etwas Nicht

schwer betroffen betroffen betroffen
betroffen

@® Ein weiteres Kostenproblem: die

hohen Arbeitskosten belasten

weit Uber die Halfte der

Unternehmen schwer.
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Strukturelle Probleme betreffen nahezu alle Unternehmen
Storungen im Betriebsablauf, Anteile der Unternehmen

aufwandige Biirokratie, lange
Genehmigungsverfahren, neue
Regulierungen

39%
33%

24%

3%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer betroffen betroffen betroffen
betroffen

@® Zueinem Hauptproblem hat
sich in den letzten Jahren der
blirokratische Aufwand, die
schleppenden
Genehmigungsverfahren und

die Regulierungsflut aus Brissel

@ und Berlin entwickelt.

Fachkraftemangel

50%

9%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer betroffen betroffen betroffen
betroffen

12%

@ Der Fachkraftemangel macht

vielen Unternehmen zu schaffen
— ein strukturelles Problem.

geopolitische Unsicherheiten,
Probleme im Auslandsgeschaft

51%

22%

15%
9%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer betroffen betroffen betroffen
betroffen

® Auchdie zunehmenden
geopolitischen Unsicherheiten
belasten inzwischen fast ein
Drittel der Unternehmen
schwer.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2024 é\



Auftragsmangel belastet - kaum mehr Entspannung bei Lieferketten und Logistik
Storungen im Betriebsablauf, Anteile der Unternehmen

Auftragsmangel
46%

27%

4%

20%
i

]

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer betroffen betroffen betroffen
betroffen

@ Der Auftragsmangelist trotz
leichter Verbesserung weiterhin
ein Problem flr viele
Unternehmen.

e Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2024

Logistikprobleme

42%
39%

14%

2% I
[ ]

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer betroffen betroffen betroffen
betroffen

@ Im Vergleich zu den Vorjahren
hat sich die Situation in der
Logistik entspannt. Die
Situation in Beschaffung und
Vertrieb lauft aber immer noch
nicht reibungslos und zuletzt
kam es zu keinen weiteren
Verbesserungen.

Verfiigbarkeit Vorprodukte

53%

34%
8%
2%
— B

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer betroffen betroffen betroffen
betroffen

® Dielagebeiden

Materialengpassen entspannte
sich im Vergleich zum Vorjahr.

Zuletzt kam es zu keiner
f V(I

weiteren Entspannung.



Unternehmen blicken weiterhin mit Sorgen in die Zukunft

Erwartete Erholung des Chemiegeschafts
Anteile der Unternehmen

® Kleiner Lichtblick: bereits bei
fast 30 Prozent der
Unternehmen hat die
Erholung inzwischen
eingesetzt — das ist deutlich
mehr als noch im November
letzten Jahres. Weitere 14
Prozent erwarten diese noch

14% in diesem Jahr.

22%

Erstin 2026 oder spater

Im Jahr 2025 36%

Zweites Halbjahr 2024

® Abernoch immer sehen uber
50 Prozent der Unternehmen
eine Erholung ihrer Geschafte
erst im nachsten Jahr oder

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2024 S p a te r.
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Belebung hat bereits eingesetzt 29%




Pessimismus liberwiegt flir die Geschafte in Deutschland und Europa

Erwartete Entwicklung der Umsatze im Jahr 2024
Anteile der Unternehmen

@® Fur Deutschland und Europa
Uberwiegt der Pessimismus:
Unternehmen auch fur dieses
Jahr Umsatzruckgange.

Deutschland/Europs ® Frihre Umsatzentwicklung
im aulbereuropaischen

Ausland blicken die
Unternehmen optimistischer

tuBerhals Europes n die zukuntt

B Umsatzminus B Umsatzplus

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2024 Zu 100 Prozent fehlende Werte: unverdnderter Umsatz
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Uber 60 Prozent der Unternehmen rechnen weiterhin mit einer schwierigen
Ertragslage

Erwartete Ertragslage im Jahr 2024

Anteile der Unternehmen in Prozent

® 62 Prozent der Unternehmen
gehen entweder von einer
unveranderten Ertragslage oder

_ von rucklaufigen Ertragen aus.
Anstieg

S ® Das Chemiegeschaft bleibt auch
im Jahr 2024 schwierig und die

Ertrage unter Druck.

Ruckgang
46%

Unverandert
16%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2024
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Investitionen:
Plane 1im In- und

Ausland
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Investitionen in Deutschland verhaltener als im Ausland
Anteil der Unternehmen mit Investitionen in Deutschland bzw. im Ausland

Investitionen in 2023 Investitionsplane flir 2024

H Riickgang m Anstieg M Riickgang M Anstieg

Die schlechten Standortbedingungen bremsen Investitionen am Standort Deutschland. Die Plane flr
Investitionen vor Ort fallen schlechter aus als die Plane im Ausland.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2024
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Reaktionen auf
Herausforderungen
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Wettbewerbsfahigkeit starken

Anteil der Unternehmen

Produktivitat wird z.B. durch Digitalisierung,
Prozessoptimierung oder Outsourcing
gesteigert

Investitionen und Innovationen in neue
Markte/Produkte werden deutlich ausgeweitet

Produktbegleitende Dienstleistungen und
kundenspezifische Losungen werden
ausgeweitet
Investitionen und Innovationen in neue
Anlagen/Technologien werden deutlich
ausgeweitet

Investitionen und Innovationen finden
verstarkt im Ausland statt

Weniger rentable Geschaftsfelder werden
aufgegeben

Teile der Produktion werden ins Ausland
verlagert

Die Produktionskapazitaten in Deutschland
werden dauerhaft heruntergefahren

@ Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2024

15%

0)

5% 18%

16%

13%

9% 1%

6% 7%

29%

26%

15% 24%

15%

36%

31%

47%

50%

55%

51%

49%

45%

47%

56%

9%

16%

22%

26%

YA

M Trifft voll zu

W Trifft
iiberwiegend zu

m Trifft teilweise zu

M Trifft iberhaupt
nicht zu

Unternehmen verstarken ihre
Innovationsanstrengungen:
Verstarkung von Investitionen in
Digitalisierung, neue Markte und
Produkte, neue Geschaftsmodelle
sowie neue Technologien.

Aber der Strukturwandel nimmt
an Fahrt auf: Geschaftsfelder
werden neu justiert, nicht alle
Kapazitaten/Geschaftsfelder
werden fortgefuhrt. Produktion
und Investition finden auch nicht
unbedingt am Standort
Deutschland statt.
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Transformation voranbringen

Anteil der Unternehmen

EffizienzmaRnahmen werden verstarkt
durchgefiihrt

Investitionen in die digitale Transformation
finden beschleunigt statt

Der Einsatz von erneuerbaren Energien
nimmt deutlich zu

Nachhaltige und/oder digitale
Geschiaftsmodelle werden verstarkt
entwickelt
Investitionen in Eigenstromerzeugung
(konventionell und erneuerbar) nehmen
deutlich zu

Investitionen in die 6kologische
Transformation finden beschleunigt statt

Die Elektrifizierung der Prozesse wird
beschleunigt

Der Einsatz von nachwachsenden
Rohstoffen findet verstérkt statt

Der Einsatz von Sekundarrohstoffen findet
verstarkt statt

a Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2024

12%

32%
15% 21%

10% 26%

14%

18%

8% 21%

b% 19%

b% 15%

30%

36%

47%

44%

38% 5%
48% 7%
43% 20%
47% 17%

54%

16%

40%

33%

39%

B Trifft voll zu

m Trifft
iiberwiegend zu

m Trifft teilweise
zZu

M Trifft iberhaupt
nicht zu

Die Unternehmen stehen hinter der
Transformation.

EffizienzmalRnahmen, die digitale
Transformation, nachhaltige
Geschaftsmodelle und der Einsatz von
erneuerbaren Energien erhalten einen
Schub.

Investitionen in Eigenstromerzeugung
ist fur viele Mittelstandler keine Option.

Noch schwieriger sieht es bei der
Elektrifizierung der Prozesse, beim
Einsatz von nachwachsenden
Rohstoffen und bei
Sekundarrohstoffen aus.
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Resilienz starken
Anteil der Unternehmen

® Die Unternehmen starken ihre
Resilienz durch eine
Diversifizierung der
Lieferketten und einer
Starkung der Lagerhaltung.

Die Diversifizierung der Lieferkette nimmt zu {7 32%

Die Lagerhaltung gewinnt wieder an Gewicht L/ 1 U7S

Eigenproduktion von

Vorprodukten oder gar
Die Eigenproduktion wichtiger Vorprodukte

gewinnt an Bedeutung

Reshoring-MaRnahmen ist
eher von untergeordneter
Bedeutung.

Reshoring-MaRnahmen nehmen deutlich zu 6%

m Trifft vollzu m Trifft iberwiegend zu m Trifft teilweise zu m Trifft iiberhaupt nicht zu

e Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2024 é\




UMFRAGEHINTERGRUND

Umfiragestatistik
und Kontakt

Verband der VCI
Chemischen Industrie e.V.
Wir gestalten Zukunft.



Reprasentative Umfrage Juni 2024

Geschaftsfelder der antwortenden Unternehmen ® Rund 300 Antworten, davon uber 200
Mehrfachnennungen méglich vollstandig ausgefullte Antwortbogen*

Alle Sparten vertreten

| ® Alle GréRenklassen vertreten (55% mit weniger
als 250 Beschaftigten, 27% Mittelstandler, 18%
Fein- und Spezialchemikalien _ 42% GroRRunterneh men)

® Alle Landesverbande gemald ihrer GrolRe
vertreten

Seifen, Wasch- und
Korperpflegemittel

21%
22% 22%

Pharmazeutika

15% 14% 15%
12%
T% T%
16%
Medizintechnik,...

Sonstiges (z.B. Forschungs- und
LVBaWii LV Bayern LV Hessen LV Nord LV Nordost LVNRW LVRP/LASaar

Entwicklungsdienstleistungen,
Quelle: VCI-Mitgliederbefragung, Juni 2024 * diese wurden in der Auswertung berlicksichtigt VCI



VCI-Ansprechpartnerin

Christiane Kellermann

Senior-Managerin

Abteilung Volkswirtschaft

T 1+49 (69) 2556-1585

E | kellermann@vci.de
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