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Grofte Belastung: Biirokratie und Regulierungen

Belastungen der Geschaftstatigkeit

Anteil der Unternehmen, die ,schwer“/,sehr schwer“ belastet sind, in Prozent

Hohe Arbeitskosten |GGG 63%
Hohe Steuern und Abgaben |GG 538%
Langsame Genehmigungen |GGG 56%
Hohe Energickosten [[NNEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEE 50%
Hohe Rohstoffkosten |GGG 46%
Geopolitik [N 40%o
Auftragsmangel [N 34%
Fehlende Mitarbeiter |GGG 34%
Logistik/Lieferketten [[IEGNGEG 22%

Finanzierungsbedingungen [ 15%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

Aufwandige Burokratie und neue
Regulierungen bleiben Haupthindernis
flr die Geschaftstatigkeit.

Kostenprobleme: Arbeit, Energie,
Rohstoffe sind teuer, Steuern und
Abgaben kommen hinzu.

Strukturelle Probleme:
Arbeitskraftemangel und geopolitische
Risiken bremsen. Genehmigungsverfahren
sind zu langsam.

Unternehmen leiden unter
Auftragsmangel.

Keine weitere Besserung bei
Logistik/Lieferketten. Neues Problemfeld:

@\VCI

Finanzierungsbedingungen.



Standort Deutschland: zu blirokratisch, zu langsam, zu stark belastet
Belastung der Geschaftstatigkeit, Anteile der Unternehmen

Aufwandige
Biirokratie/Regulierungen

50%

37%

8%
. 2%
Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer belastet belastet belastet
belastet

@® Zueinem Hauptproblem hat
sich in den letzten Jahren der
blrokratische Aufwand und die
Regulierungsflut aus Brissel
und Berlin entwickelt.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

Langsame
Genehmigungsverfahren
33%

25%

11%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer belastet belastet belastet
belastet

® Hinzu kommen zu langsame

Genehmigungsverfahren.

Zu 100 fehlende Angaben: keine Antwort

Hohe Steuern und Gebiihren

0
38% 36%

20%

3%
Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer belastet belastet belastet

belastet

@ Steuernund Abgaben belasten
die Unternehmen stark.

é\VCI



Hohe Kostenbelastung am Standort Deutschland
Belastung der Geschaftstatigkeit, Anteile der Unternehmen

Hohe Energiekosten

40%

33%
16%
8%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer belastet belastet belastet
belastet

@ Vonden hohen Energiepreisen
sind immer noch nahezu alle
Unternehmen betroffen - rund
50 Prozent schwer bzw. sehr
schwer.

° Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

Hohe Rohstoffkosten
40%
36%
10°/o 10%
Sehr schwer Schwer Etwas Nicht

belastet belastet belastet belastet

® Hohe Preise flir Rohstoffe und
Vorprodukte beeintrachtigen bei
46 Prozent der Unternehmen die
Geschafte.

Hohe Arbeitskosten

44%

33%

19%

2%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer belastet belastet belastet
belastet

@® Ein weiteres Kostenproblem: die
hohen Arbeitskosten belasten
uber 60 Prozent der
Unternehmen schwer.

Zu 100 fehlende Angaben: keine Antwort é\



Strukturelle Probleme betreffen nahezu alle Unternehmen
Belastung der Geschaftstatigkeit, Anteile der Unternehmen

Fachkraftemangel/Arbeitskrafte Logistikprobleme, Storung der Geopolitische Unsicherheiten
mangel Lieferkette 38%
54% 55%

0,
10% 10%

H - I
.

26%
18%
25% 21% 14%

Sehr Schwer Etwas Nicht Sehr Schwer Etwas Nicht Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer  belastet belastet belastet schwer  belastet belastet belastet schwer  belastet belastet belastet
belastet belastet belastet

@ Der Fachkraftemangel macht @ Im Vergleich zu den Vorjahren @ Auchdie zunehmenden

vielen Unternehmen zu schaffen hat sich die Situation der geopolitischen Unsicherheiten

— ein strukturelles Problem. Logistik und Lieferketten zwar belasten inzwischen 40 Prozent

entspannt. Die Situation in der Unternehmen schwer.

Beschaffung und Vertrieb lauft

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024 a ber i m mer noch N icht VCI
e reibu ngSIOS- Zu 100 fehlende Angaben: keine Antwort @



Auftragsmangel belastet - Finanzierungsbedingungen nicht immer vorteilhaft
Belastung der Geschaftstatigkeit, Anteile der Unternehmen

Auftragsmangel
40%
25% 24%
9%
Sehr schwer Schwer Etwas Nicht

belastet belastet belastet belastet

@ Der Auftragsmangel nahm
zuletzt wieder.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

Schwierige
Finanzierungsbedingungen
(Zinsen und Konditionen)
46%

31%

7% 9%
Sehr Schwer Etwas Nicht

schwer belastet belastet belastet
belastet

® Hohe Zinsenund

verschlechterte
Kreditkonditionen belasten
rund die Halfte der
Unternehmen - meist aber noch
nicht schwer.

Hohe Anforderungen durch
Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeitskriterien bei der
Kreditvergabe

38%
32%

11%
5%

Sehr Schwer Etwas Nicht
schwer belastet belastet belastet
belastet

@ Auchvon Seiten der
aufwandigen Berichte zu
Nachhaltigkeitskriterien haben
die Unternehmen Belastungen
bei der Kreditvergabe zu

schultern. vCl
Zu 100 fehlende Angaben: keine Antwort @



Belastungen haben zuletzt fast tiberall zugenommen

Belastungen der Geschaftstatigkeit

Anteile der Unternehmen, die ,schwer® oder ,sehr schwer“ belastet sind, in Prozent

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0% -

Quelle: VCI-Mitgliederumfragen

Auftrags-
mangel

mJun24 ENov24

Fehlende Logistik-
Mitarbeiter probleme

@ Beifastallen Faktoren hat die
Belastung nach Einschatzung
der Unternehmen gegenuber
Sommer zugenommen.

® Nur die fehlenden

Arbeitskrafte werden gleich
i I I I l o

Hohe Hohe Hohe Regulierung Geopolitik
Energie- Rohstoff-  Arbeits-
kosten kosten kosten

@\VCI



Erwartete Erholung verschiebt sich weiter in die Zukunft

Erwartete Belebung der Nachfrage im Chemiegeschaft
Anteile der Unternehmen

® Die erhoffte Erholung
verschiebt sich weiter.
Erwartete die Mehrheit der
Unternehmen noch im
Sommer eine Erholung fir
2% 2025, so sehen nun Uber die
Halfte der Unternehmen diese
erstin 2026 - oder noch
8% spater.

Erstin 2026 oder spater 52%

Zweites Halbjahr 2025

Erstes Halbjahr 2025

18%

Belebung hat bereits eingesetzt

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024 VC I



Pessimismus liberwiegt flir die Geschafte in Deutschland und Europa

Erwartete Entwicklung der Umsatze im Jahr 2025
Anteile der Unternehmen

@® Fur Deutschland und Europa

Uberwiegt der Pessimismus:
Unternehmen auch far

nachstes Jahr
Umsatzrickgange.

@ Firihre Umsatzentwicklung

im auldereuropaischen
Ausland blicken die

auBerhalb Europas Unternehmen optimistischer
in die Zukunft.

B Umsatzminus ® Umsatzplus

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024 Zu 100 Prozent fehlende Werte: unverdnderter Umsatz

e @\VCI



Fast Dreiviertel der Unternehmen rechnen weiter mit einer schwierigen Ertragslage

Erwartete Ertragslage im Jahr 2025

Anteile der Unternehmen in Prozent

@® Fast Dreiviertel der
Anstieg Unternehmen gehen entweder
26% von einer unveranderten
Ertragslage oder von
rucklaufigen Ertragen aus.

Riickgang ® Das Chemiegeschaft bleibt auch
a6% im Jahr 2025 schwierig und die
Ertrage unter Druck.

Unverandert
26%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

e @\VCI



Investitionen:
Plane im In- und

Ausland

@\VCI



Investitionen in Deutschland verhaltener als im Ausland
Anteil der Unternehmen mit Investitionen in Deutschland bzw. im Ausland

Investitionen in 2025 FuE-Ausgaben in 2025

H Riickgang  H Anstieg B Riickgang  H Anstieg

Die schlechten Standortbedingungen bremsen Investitionen am Standort Deutschland. Die Plane flr
Investitionen vor Ort fallen schlechter aus als die Plane im Ausland. Dies gilt abgeschwacht auch fir
Forschungs- und Entwicklungsausgaben.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024 Zu 100 fehlende Angaben: unverandert ! VCI



Kaum Erweiterung und neue Investitionen

Motive fur Investitionen
Anteile der Unternehmen in Prozent

@ Investitionen in Erweiterungen
und in neue Anlagen finden
zurzeit kaum statt - zu schlecht
ist die Auftragslage, zu niedrig
die Kapazitatsauslastung und zu
unsicher die Aussichten.

@ Ersatz-und
%  14% Modernisierungsinvestitionen
finden dagegen noch statt.

Kapazitatserweiterung bestehender
Anlagen

11%

Investitionen in neue

0 0 0
Anlagen/Standorte 13% 19% 11%

Ersatz- und/oder
Modernisierungsinvestitione

Sonstige Investitionen ‘ Vor a “em be kommen
(Umweltschutzanforderungen,

gesetzliche Vorgaben, etc. Investitionen aber Auftrieb
durch gesetzliche Vorgaben.

m Starker Riickgang ® Leichter Riickgang m Unverandert H Leichter Anstieg M Starker Anstieg

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

e @\VCI



AuRerhalb Deutschlands wird vor allem in den USA investiert

Wo 2025 Investitionen geplant sind

Anteile der Unternehmen in Prozent, Mehrfachnennungen moglich

@ Nurwenige Unternehmen
planen fir 2025 gar keine
Investitionen.

Deutschland

72%

Europa (auBer Deutschland) 23%

® Deutschland ist - insbesondere
fur die kleinen und mittleren
Unternehmen - das wichtigste
Investitionsland.

® Aulerhalb Deutschlands werden

USA 25%

2
S

Amerika (auBer USA)

China

12%

Asien (auBer China) _ 18% vor allem die USA fur
- : Investitionen immer
Sonstige Lander/Regionen . 5% .
Interessanter.

Keine Investitionen geplant 10%

® Im asiatischen Raum ist nicht
Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024 nur China Von Interesse.

e @\VCI



Strategien fur mehr
Wettbewerbsfahigkeit

@\VCI



Strategien der Unternehmen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
Anteil der Unternehmen, Mehrfachnennungen

Unternehmensprozesse durch Umstrukturierungen
effizienter gestalten

Investitionen in die Produktivitdt erhohen

Kostensenkungsprogramme durchfiihren

Innovationen und Investitionen in neue
Technologien/Markte/Produkte intensivieren

Investitionen in (Energie-)effizienz erhhen

Verlagerung von Produktion ins
Ausland/Internationalisierung beschleunigen

Trennung von Geschiftsfeldern/starkere
Spezialisierung

Dauerhafte Stilllegung von Produktion

Geschéaftsaufgabe/Verkauf des Unternehmens

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

67%

62%

47%

45%

40%

26%

19%

16%

8%

Effizienter und produktiver
werden durch
Umstrukturierungen und
Investitionen sowie neue
Markte/Technologien durch
Innovationen erschlief’en - das
sind die wichtigsten Strategien der

Unternehmen.

Aber auch mit
Kostensenkungsprogrammen , mit
Verlagerung von Produktion, mit
der Aufgabe von Geschaftsfeldern
und durch Stilllegungen wird den
Standortnachteilen begegnet.

@\VCI




Reaktionen auf
die US-Wahl

é\VCI



USA ist wichtig fiir die Chemie- und Pharmaindustrie

Bedeutung der USA flir die Chemie- und Pharmaindustrie
Anzahl der antwortenden Unternehmen

® USAistvor allem als
Absatzmarkt von Interesse.

® Uber ein Drittel der
antwortenden Unternehmen
hat aber auch
Produktionsstandorte in den
USA - flr viele mit grolder
Bedeutung.

Absatzmarkt

Beschaffungsmarkt

@ Als Beschaffungsmarkt spielt
die USA dagegen nur eine
kleinere Rolle.

Produktionsstandort

H sehr groRe/grolRe Bedeutung m geringe Bedeutung m keine Bedeutung

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

e @\VCI



Noch liberwiegt die Unsicherheit

Geplante Reaktionen auf den US-Wahlausgang

Anzahl der Unternehmen

® Die meisten Unternehmen
Investitionen in Produktion am Standort USA... [BELH halten sich mit Anga ben zu
den geplanten Reaktionen auf
die US-Wahl noch zurick - zu
grol} ist die Unsicherheit Uber
die Mallnahmen der Trump-
Regierung.

Vorleistungsbezug aus den USA... 17

Exporte in die USA... 3%

® Ein Ausbau der Local-for-local-
Strategien und der Produktion
am Standort USA durften aber
die Folge der angekundigten
Malnahmen sein.

China-Engagement... BELCZS 54%

Local-for-local-Strategien... 22% 59%

M ...ausbauen M ...beibehalten W ...reduzieren H Keine Antwort

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

@ @\VCI



Folie 20 (ohne ,,keine Antwort*)
Local-for-local-Strategien und Investitionen vor Ort iiberwiegen

Geplante Reaktionen auf den US-Wahlausgang

Anzahl der antwortenden Unternehmen

® Ein Ausbau der Local-for-local-

Investitionen in Produktion am Standort USA... Strategien und der Prod u ktIO n
am Standort USA durften die

MalRkhahmen sein.

China-Engagement... 25%

B ...ausbauen m...beibehalten m...reduzieren

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

e @\VCI



Verstarkte Investitionen auch auRerhalb der USA sind wahrscheinlich

Planen Sie eine Diversifizierung in andere Markte (auRerhalb der USA)?
Anzahl der Unternehmen

Genannt werden vor allem die Region Asien und
einzelne asiatische Lander (vor allem Indien,
China, Thailand).

44%

Aber auch Europa ist im Fokus der
- Unternehmen.

Nein Ja

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024 Zu 100 fehlende Werte: keine Antwort

a @\VCI



Mehr Wettbewerb aus China erwartet

Erwarten Sie einen erhohten Wettbewerb aus China in der EU?

Anzahl der antwortenden Unternehmen

Die Mehrheit der Unternehme erwartet eine
Zunahme von Wettbewerb aus China auf den
europaischen Markten als Gegenreaktion, wenn
Trump seine angekundigte China-Politik
durchfihrt.

56%

31%

13%

1% 0%
Starke Zunahme Keine Abnahme Starke
Zunahme Veranderung Abnahme

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024 VC I



Handlungs-
empfehlungen fur
die neue Bundes-
regierung

@\VCI



Breiteste Zustimmung: Infrastruktur verbessern und Biirokratie abbauen

Infrastruktur Biirokratie

93% Green Deal und nationale Regulierungen 4% 90%
entschlacken
. . . 0

H unwichtig bzw. abzulehnen B wichtig und prioritar

Digitalsinfrastruktur modernisieren 1%

H unwichtig bzw. abzulehnen B wichtig und prioritar

Eine Modernisierung der Infrastruktur wird in allen Bereichen von fast allen Unternehmen als prioritar
bewertet.

Beim Blrokratieabbau wird die Entschlackung des Green Deals und der Verzicht auf Gold-Plating als
absolut prioritar bewertet.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

e @\VCI




Steuersenkungen und wettbewerbsfahige Energiepreise fiir Mehrheit entscheidend

Unternehmenssteuern Energiepreise

Abschaffung des Solidaritatszuschlags 4°/I .
Entlastungen bei Netzentgelten 10% 64%

Senkung Korperschaftssteuer 4°/I
verbesserte Abschreibungsbedingungen

B unwichtig bzw. abzulehnen B wichtig und prioritar H unwichtig bzw. abzulehnen B wichtig und prioritar

Breite Zustimmung fur die Wichtigkeit von Steuererleichterungen. Investitionspramien sind dagegen
umstrittener.

Die Schaffung von wettbewerbsfahigen Energiepreisen mit allen Mitteln wird von einer breiten Mehrheit
beflrwortet.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

e @\VCI



Besser priorisieren und steuerliche Investitionsanreize setzen

Staatsfinanzen Industriepolitik

Ausgaben in Richtung Investitionen priorisieren 7% I steuerliche Innovation- und 50 74%
Investitionssanreize
Privates Kapital mobilisieren
Projektforderung ausweiten und verstetigen

Sondervermaogen fiir Investitionen einrichten
Marktanreize (z.B. Pramien fiir E-Mobilitat,
31% 39%

griine Leitmarkte)
Reform der Schuldenbremse
OPEX-Forderung fiir die Transformation (z.B.
Klimaschutzvertrage) 23% 33%
Abschaffung der Schuldenbremse g

B unwichtig bzw. abzulehnen B wichtig und prioritar H unwichtig bzw. abzulehnen B wichtig und prioritar

Die Unternehmen sind flir eine bessere Priorisierung der Ausgaben, eine Abschaffung der
Schuldenbremse wird dagegen abgelehnt.

Steuerliche FUE-Forderung und Investitionsanreize sind notig, Marktanreize und OPEX-Forderung werden
kritischer gesehen.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024 ! VC I
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Reprasentative Umfrage November 2024

Geschaftsfelder der antwortenden Unternehmen
Mehrfachnennungen moglich

® Rund 220 Antworten

crundstotre - | - ® Alle Sparten vertreten
® Alle GroRenklassen vertreten (58% mit weniger
Fein- und Spezialchemikalien || *1% als 250 Beschaftigten, 23% Mittelstandler, 20%
Grollunternehmen)
coretiosamitet N 2o ® 380 Prozent der antwortenden Unternehmen mit
Hauptsitz in Deutschland
pharmazeutika [N 25 @® 43 Prozent der antwortenden Unternehmen

haben Produktionsstandorte im Ausland

Sonstiges (z.B. Forschungs- und

Entwickﬁ;ﬁ:ﬂ::cs::;::’t""ge"’ B s ® Alle Landesverbande vertreten

Halbleiterproduktion)

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2024

e é\VCI



VCI-Ansprechpartnerin

Christiane Kellermann

Senior-Managerin

Abteilung Volkswirtschaft

T 1+49 (69) 2556-1585

E | kellermann@vci.de

@ @\VCI
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