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VCI-Beschreibung: Chemie-Mittelstand

® Die EU definiert kleine und mittlere Unternehmen (KMUs) als Unternehmen mit weniger als 250
Beschaftigte (+ entweder Jahresumsatz von hochstens 50 Mio. EUR oder Jahresbilanzsumme von
hochstens 43 Mio. EUR). Die Definition ist unseres Erachtens nicht geeignet, um den deutschen Chemie-
Mittelstand abzubilden.

® Der Begriff ,Mittelstand“ stellt eine Besonderheit im deutschsprachigen Raum dar und geht tiber die
Definition von KMU hinaus. Neben der GroRe des Unternehmens spielt oft die Einheit von Eigentum und
Leitung eine Rolle. Risiko, Haftung und die Funktion des Unternehmers/Eigentiimers sind miteinander
verbunden.

® Tatsachlich erfullt die Mehrheit der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) die qualitativen Kriterien
des Mittelstandsbegriffes. In der Chemie- und Pharmaindustrie zahlen aber auch die meisten
Unternehmen bis 1.000 Mitarbeitern (teilweise auch noch darliber hinaus) zum Mittelstand.

® Dasich die qualitativen Merkmale des Mittelstands aus den amtlichen Statistiken kaum ablesen lassen,
stellen wir die zahlenmaliige und volkswirtschaftliche Bedeutung hilfsweise unter Zugrundelegung der
Daten der KMU erweitert um Unternehmen mit Beschaftigten bis 1.000 Mitarbeitern dar (genauer
Betriebe von 20 bis 1.000 Beschiftigte). Die Einschrankung auf Betriebe ab 20 Beschaftigte erfolgt,

um eine bessere Vergleichbarkeit mit anderen Statistiken zu bekommen. é\VCI



97 Prozent der Betriebe zahlen zum Mittelstand

GrolRenstruktur der chemisch-pharmazeutischen Industrie
Anzahl der Betriebe, Beschaftigte und Umsatz nach Grofienklassen, 2023, Anteile in Prozent

H Mittelstand (bis 1000 Beschaftigte) = GroRBunternehmen

97%

Betriebe

Quellen: Destatis, VCI

Beschiftigte

Umsatz

Nahezu alle Betriebe der Chemie- und
Pharmaindustrie zahlen zum Mittelstand.

2023 waren dies rund 2.000 Betriebe.

Mit gut 280.000 Mitarbeitern beschaftigen sie
fast 60 Prozent der Beschaftigten der Branche.

Der Mittelstand erwirtschaftet 56 Prozent des
Chemie- und Pharmaumsatzes. Zuletzt waren
dies 126 Milliarden Euro.

Die Herstellung von Grundchemikalien ist eine
Domane der Grollunternehmen. Der
Mittelstand verarbeitet diese Produkte dann
meist anwendungsorientiert zu Fein- und
Spezialchemikalien, zu Polymeren und

o VCI
Konsumchemikalien.



Chemie-Mittelstand: Stark in der Spezialchemie und in konsumnahen Bereichen

Anteil des Mittelstands am Umsatz nach ausgewahlten Sparten

2023, Anteile in Prozent

Farbstoffe und Pigmente 100%
Chemiefasern 100%

Anstrichmittel, Druckfarben, Kitte 86%

Seifen, Wasch-, Reinigungs- und

0
Korperpflegemittel 78%

Kunststoffen in Primarformen 67%
Chemische Grundstoffe 53%
Pharmazeutika 39%

Petrochemikalien 33%

H Mittelstand m GroRbetriebe

Quelle: Destatis, VCI

Der Chemie-Mittelstand ist haufig Abnehmer
von Basischemikalien und damit in der
chemischen Wertschopfungsstufe haufig bei
der Weiterverarbeitung angesiedelt.

Ein Grofteil des Umsatzes bei Fein- und
Spezialchemikalien sowie bei
Konsumchemikalien wird vom Mittelstand
erwirtschaftet.

Der Mittelstand zeichnet sich durch hohe
Kundennahe aus: Er liefert kleinere Mengen mit
speziellen Anforderungen. Einige Mittelstandler
zahlen zu den Hidden Champions.

é\VCI



Chemie-Mittelstand: In allen Sparten vertreten

Anteil der Chemiesparten am Umsatz im Chemie-Mittelstand
2023, Anteile in Prozent

@® Auch wenn bei chemischen
Pharmazeutiks Grundstoffen der Mittelstand
eine untergeordnete Rolle
spielt: Auch flir den

Chemische Grundstoffe Mittelstand ist der Umsatz mit
Seifen, Wasch-, chemischen Grundstoffen
Reinigungs- und . .
Korperpflegemittel Wi C h tl g.

9%

Spezialchemikalien
33%

Quelle: Destatis, VCI Spartenabgrenzung weicht von sonstiger Berichterstattung ab

° é\VCI



Chemie-Mittelstand: Treiber der Investitionen

Sachanlageinvestitionen der deutschen Chemie- und Pharmaindustrie
im Inland nach GroRenklassen, in Mio. Euro

Chemie- und Pharmaindustrie
Investitionen in Mio. Euro
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—— Chemie/Pharma Mittelstand (bis 1.000 Beschiftigte)

Chemie/Pharma GroBunternehmen

Quellen: Destatis, VCI

® Dielnvestitionen im Mittelstand

steigen seit 2013 kontinuierlich.

Nahezu die Halfte der
Investitionen wurden zuletzt
vom Mittelstand erbracht.

@ Allerding leidet der Mittelstand

haufiger unter den
Investitionshemmnissen durch
Regulierungen, hohe Kosten
und langsamen
Genehmigungsverfahren. Die
schwierige Marktlage bremst am
aktuellen Rand zusatzlich.

é\VCI



Investitionshemmnis Nr. 1: Schwierige Geschaftslage und Marktwachstum

Ranking der wichtigsten Investitionshemmnisse
Welches sind die drei wichtigsten Hemmnisse fur Investitionen? Anteile der Unternehmen in Prozent
® Die Wachstumsschwache wirkt
Schwierige Geschiftslage/geringes Marktwachstum 529 . . .
: PR . sich unmittelbar auf die
e e e o ot oo nzuveriassige 49% Investitionsentscheidungen der
Unternehmen aus.

Hohe Investitionskosten (z.B. Baukosten, Material- und 38Y%
Arbeitskosten) 2

@ Unsicherheit Uber
Regulierungen, hohe Kosten am
S enehmigungevertanren 34% Standort Deutschland und lange
Genehmigungsverfahren sind
weitere wichtige
Zu geringe bzw. zu biirokratische Férderprogramme 15% Inves ti ti ons b remsen.

Hohe Betriebskosten (z.B. hohe Energie- und Rohstoffkosten, 349%
Steuern und Abgaben) 0

Fehlende personelle Ressourcen 28%

Fehlende Subventionen/Foérderungen im Vergleich zum Ausland 9%

Fehlende Finanzierung/hohe Finanzierungskosten 9%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2023 - Auswertung Mittelstand VC I



FuE-Aufwendungen werden hauptsachlich von groRen Unternehmen erbracht

FuE-Aufwendungen nach Grofienklassen in der Chemie- und Pharmaindustrie
Anteil der internen FuE-Ausgaben an den gesamten Ausgaben, 2021

@ Dielnnovationsleistung des
87% Mittelstands wird durch die
reine Betrachtung der FUE-
Ausgaben unterzeichnet.

@ Die Ausgaben der sehr grolden
Unternehmen verzerren das
Bild.

@ Der Mittelstand ist
insbesondere in der
anwendungsorientierten
Forschung stark.

13%

Mittelstand (bis 1.000 Beschaftigte) GrofRRe Unternehmen

Quelle: Stifterverband, VCI

° @\VCI



Hohe Innovationsorientierung im Chemie-Mittelstand

Innovationsorientierung in der Chemie- und Pharmaindustrie
Anteil forschender Unternehmen* an allen Unternehmen in Deutschland in Prozent, 2021

® Rund 75 Prozent der deutschen Chemie- und
Pharmaunternehmen insgesamt waren 2021
innovativ tatig.

100%

® Wahrend alle groRen Unternehmen regelmaRig
Forschungsaktivitaten vorweisen, sind es unter
den mittelstandischen Unternehmen rund 72
Prozent. Das ist deutlich mehr als in anderen
Branchen des verarbeitenden Gewerbes.

72%

® Die meisten mittelstandischen Betriebe der
Branche sind innovationsorientiert. Dabei gilt: Je
kleiner das Unternehmen desto eher wird
Forschung anlassbezogen statt kontinuierlich

durchgeflhrt.
Quellen: ZEW, VCI * Enthalt kontinuierliche und gelegentliche Forschungstatigkeiten

° é\VCI

GrofRunternehmen Mittelstand



Innovationshemmnis Nr. 1: Unsicherheiten beziiglich zukiinftiger Regulierungen

Ranking der wichtigsten Innovationshemmnisse
Frage: Welches sind die drei wichtigsten Hemmnisse fur Innovationen?, Anteile der Unternehmen in Prozent

Unsicherheit liber zukiinftige
Regulierungsvorhaben

Unzuverlassige politische Rahmenbedingungen

Fehlende personelle Ressourcen

Zu geringe bzw. zu biirokratische
Forderprogramme

Langsame und biirokratische
Genehmigungsverfahren fiir FuE-Vorhaben

Fehlende Finanzierung

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023 - Auswertung Mittelstand

25%

20%

35%

44%

61%

57%

Die Wirtschaftspolitik ist
unmittelbar gefragt, um
Innovationshemmnisse
abzubauen.
Regulierungsvorhaben und
politische Rahmenbedingungen
sind die wichtigsten
Bremsfaktoren flir Innovationen.

Regulierungen binden auch die eh
schon knappen Fachkrafte - diese
fehlen flir Forschungsvorhaben.

Die Forderprogramme sind immer
noch nicht ausreichend bzw. noch

zu burokratisch. é\VCI



Kosten sind wichtigste Standortfaktoren

Bedeutung der Standortfaktoren
Frage: Welches sind die vier wichtigsten Standortfaktoren fiir hr Unternehmen?, Anteile der Unternehmen in Prozent

Die Produktionskosten zahlen fir
die Unternehmen zu den
wichtigsten Standortfaktoren:
Arbeitskosten, Energiekosten,

Energiekosten [ 53%

Arbeitskosten NG 52%
Verfiigbarkeit von Fachkriften [ 50%

Rohstoffkosten NG 44%

Biirokratie (allg.) und Regulierungsaufwand  EEEEEEGEG— 5% Rohstoffkosten.
Rechts- und Planungssicherhet  NEG—_—-----———— 2% Aber auch die Verfligbarkeit von
Marktwachstum in Deutschland/Europa I 257% Fachkriften und der
Infrastruketur I 21% burokratische
Gesellschaftliches Verstindnis fiir unternehmerische Belange I 13°% Aufwand /Regu lierun gsau fwand
Senchmigungsuerfahren - . 17 schaffen es in die Top 5.

Steuern/Abgaben NG 17%
Innovationsklima [ 10%

Industrienetzwerk [ 5%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023 - Auswertung Mittelstand

e é\VCI



Wichtige Standortfaktoren werden im Vergleich zum Ausland negativ bewertet

Bewertung der Standortfaktoren im Vergleich zum Ausland

Anteile der Unternehmen in Prozent

H Sehr schlecht mSchlecht m Neutral ®Gut ®Sehrgut

Energiekosten

Biirokratie (allg.) und Regulierungsaufwand
Arbeitskosten

Genehmigungsverfahren

Gesellschaftliches Verstandnis fiir unternehmerische Belange
Steuern/Abgaben

Verfiigbarkeit von Fachkraften
Rohstoffkosten

Marktwachstum in Deutschland/Europa
Rechts- und Planungssicherheit
Innovationsklima

Infrastruktur

Industrienetzwerk

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023 - Auswertung Mittelstand

52% 35% 5%
20% 43% 21%
15% 45% 31% 1°
6% 41% 43%
7% 34% 46% 6%

) 30% 32% 18%

8% 14% 29% 40% 6%

[ 36% 41% 7%

® Viele der sehrwichtigen

Standortfaktoren werden im
internationalen Vergleich
besonders schlecht bewertet
(Energiekosten,
Burokratie/Regulierungen,
Arbeitskosten)

Weniger wichtige
Standortfaktoren schneiden
besser ab (Infrastruktur,
Innovationsklima,
Industrienetzwerk). Aber gerade
hier drohen wir ein Standortplus

zu verspielen.
@\VCI



Strategien der Unternehmen zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit

Strategien der Unternehmen im Umgang mit den schwierigen Standortbedingungen

Anteile der Unternehmen in Prozent

EffizienzmaRnahmen verstirken |GGG so-
Innovation intensivieren: neue I s
Technologien/Méarkte/Produkte 0
Okologische Transformation beschleunigen [ NEGgGNEGEG 23%
Verringerte Investitionstitigkeit in Deutschland [ NG 26%
Verlagerung von Produktion ins _ 8%
Ausland/Internationalisierung ?
Stirkere Diversifikation bei Vorprodukten/Kunden [ IEGG 23%
Trennung von Geschiftsfeldern/Spezialisierung [ 13%
Dauerhafte Stilllegung von Produktion [l 7%
Keine Anderung geplant [} 6%

Geschiftsaufgabe/Verkauf des Unternehmens [ 5%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2023 - Auswertung Mittelstand

Die Unternehmen versuchen trotz der
Herausforderungen erfolgreich zu bleiben:
Steigerung der Effizienz, Innovationen intensivieren,
okologische Transformation beschleunigen.

Der Strukturwandel wird sich zu Lasten Deutschlands
verstarken: Investitionszuruckhaltung in
Deutschland, Verlagerung von Produktion ins
Ausland, starkere Diversifikation, Trennung von
Geschaftsfeldern.

Nur wenige Unternehmen wollen Produktion
dauerhaft stilllegen oder ihr Geschaft aufgeben, aber
die schleichende Verlagerung an Standorte im
Ausland findet auch im Mittelstand statt.
f VCI
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